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Stabwechsel mit Tiicken

Unternehmer haben immer grofere Probleme, geeignete Nachfolger zu finden.

» Mangelnde Planung
lasst das Gros der
Ubergaben scheitern.

» Nur ein Drittel der
Firmenlenker hat konkrete
Pldne fiir den Ubergang.

Catrin Gesellensetter
Minchen

ie Geriichte halten sich

hartnéckig. Weil Unter-

nehmerlegende Willy

Bogner der Nachfolger

fehlt, will der 72-Jdhrige
sein Bekleidungsunternehmen nun
offenbar verkaufen.

Bogner ist mit diesem Problem
nicht allein: In den kommenden
fiinf Jahren werden laut dem Insti-
tut fiir Mittelstandsforschung (IFM)
rund 110 000 Familienunterneh-
men in Deutschland einen Nachfol-
ger suchen. Schon jetzt ist klar: Die
Quote der gelungenen Stabwechsel
diirfte relativ niedrig sein.

»Wenn ein Unternehmen verkauft
wird, kommt es in zwei Dritteln der
Félle zu Komplikationen*“, sagt Tho-
mas Ochsner, Inhaber von Resulta-
te, Gesellschaft fiir Unternehmens-
entwicklung im Mittelstand. Rund
1,4 Millionen Beschiftigte in
Deutschland blicken damit schon
bald in eine ungewisse Zukunft.

Dabei sind die Probleme be-
kannt: Dass qualifizierter unterneh-
merischer Nachwuchs in Zeiten des
Fachkriftemangels schwer zu fin-
den ist, weif man nicht erst seit ges-
tern. Dennoch tun sich gerade en-
gagierte Unternehmerpersonlich-
keiten schwer, sich mit dem
eigenen Abgang auseinanderzuset-
zen. Eine Studievon DTO Research
im Auftrag der Gesellschaft fiir Ent-
wicklungsberatung + Umsetzung
belegt: Mehr als die Hilfte der Un-
ternehmer hat nur geringe oder gar
keine Kenntnisse in Sachen Unter-
nehmensnachfolge. Nur ein gutes
Drittel erarbeitet bereits konkrete
Plédne fiir den Stabwechsel.

»Ein Grofiteil geht die Dinge viel
zu spat an“, beobachtet auch Niels

imago

George, Fachanwalt fiir Gesell-
schaftsrecht in Berlin. Sein Rat:
»Wer mit Mitte 60 aussteigen will,
sollte idealerweise auf dem Hohe-
punkt seiner Karriere sein - und da-
mit mit Mitte 50 {iberlegen, wer
sein Lebenswerk fortfiihren konnte
und wie.“ Oft wiirden erfolgver-
sprechende Optionen aber nicht
einmal wahrgenommen, auch weil
die Beteiligten nicht miteinander
redeten. Das Gesprach mit der Fa-
milie und eine friithzeitige Einbin-
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Wer sich dem Thema
Nachfolge nicht
rechtzeitig widmet,
riskiert den Verfall der
selbst geschaffenen
Unternehmenswerte.
Niels George

Fachanwalt fur Gesellschaftsrecht aus
Berlin

Modedesigner Willy Bogner: Erfolglose Suche nach einem Nachfolger.

dung der Belegschaft seien aber
ebenso wichtig wie die Informie-
rung von Kunden und Geschifts-
partnern iiber die anstehenden
Neuerungen. ,,Eine Ubergabe muss
mindestens so professionell vorbe-
reitet sein wie ein wichtiges Investi-
tionsprojekt“, so George.
Probleme entstehen auch, weil
viele Mittelstandler sich vergleichs-
weise ungern beraten lassen. ,,Diese
Haltung vernichtet Vermogenswerte
und beschéddigt nicht selten die per-
sonliche Reputation des Senior-Un-
ternehmers*“, klagt Ochsner. Wenn
sich dann, wie so oft, die nachrii-
ckende Generation den Werten der
Altvorderen nicht mehr verpflichtet
fiihlt, sind Konflikte programmiert.
,»Viele Unternehmerkinder sehen
die Ubernahme des elterlichen Be-
triebs nur noch als eine Option von
vielen®, sagt Ochsner. Oft habe der
eigene Nachwuchs iiberdies zu we-
nig Erfahrung, um im gewiinschten
Zeitfenster die Geschifte zu {iber-
nehmen. ,,Ubergabewillige Unter-
nehmer sind daher gut beraten, die
Anforderungen an potenzielle
Nachfolger friih zu definieren und
an externe wie an familieninterne

Kandidaten dieselben Maf3stdbe an-
zulegen®, so der Experte. Da die
Deutschen ihre Kinder immer spa-
ter bekommen, bedeute das aller-
dings immer oOfter, dass ein Exter-
ner die Geschéfte fithren muss, bis
der Juniorchef weit genug ist, die
Nachfolge des Seniors anzutreten.

Wer beim Stabwechsel zum Zuge
kommt, beeinflusst auch die juristi-
sche Ausgestaltung der Ubergabe.
»Planen der Nachfolger und der
Ubergeber eine gemeinsame Uber-
gangsphase, kann es ratsam sein,
ein Einzelunternehmen in eine
GmbH oder Personengesellschaft
umzuwandeln®, so Anwalt George.
Ferner empfiehlt es sich, Haftungs-
fragen und etwaige Risiken fiir den
Betrieb - etwa durch schwebende
Verfahren - in die Risikobewertung
mit einzustellen. Dabei gelte es, im
Blick zu behalten, dass die verspite-
te Auseinandersetzung mit dem
Thema Nachfolge oft zu Negativent-
wicklungen im Unternehmen und
damit zu einem Verfall geschaffener
Werte fiihre. Schon mit Blick auf die
eigene Altersvorsorge sollten Fir-
meninhaber bei dieser Frage nichts

dem Zufall iiberlassen.
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